
تشريك الأسـاتـذة في اتـخاذ الـقرارات المص6ية ودعـمها بـرأي المجـلس الـعلمي •
(البرامـج الـتعليمية، حـركـة الـنقل، الـعطل الـدراسـية، الإلـحاق، الـتعليم عـن 

بعد، إجراءات التوقي من ف6وس كورونا…) 
تشجيع إطار التدريس في التمتع بأيام دراسية من أجل استك`ل أبحاثهم •
دعم الهياكل البيداغوجية وتوف6 لها كل ظروف العمل الطيبة  •
تشجيع الأساتذة وتحفيزهم على إعداد ملفات شهادة التأهيل •
إثــراء مــكتبة المعهــد qــراجــع مــختصة في المــوســيقى والــعلوم المــوســيقية •

واختصاصات أخرى مجاورة 
• uدعــم ســبل الــتعاون المســتمر مــع الــجامــعة على المســتوى المــؤســسا

والبيداغوجي والعلمي والمالي(جامعة تونس)  
إعادة هيكلة الإدارة وإرساء حوكمة جديدة في التصرف في الموارد البشرية •
العمل على أن تكون إدارة المعهد سريعة التفاعل والإنجاز •
تـكثيف التربصات للمظف~ الإداري~ والـعملة في إطـار البرامـج الـتي تـنظمها •

الجامعة والمؤسسات التكوينية الخاصة 
دعـم بـرنـامـج الـتدريـس عـن بـعد على مـنصة الـجامـعة الافتراضـية ومـنصات •

أخرى رسمية 

تجهيزات بيداغوجية 
وف6 أجهزة سمعية بصرية لبعض القاعات كوسائل بيداغوجية عصرية •
تـوف6 آلات مـوسـيقية وتـريـة ونـفخية وهـوائـية ومـا يـلزمـها مـن أكـسسوارات •

 (.Pianos, contrebasses, Altos, clarinettes, Oud(s), etc)
الصيانة الدورية للآلات الموسيقية qختلف أنواعها وأصنافها •
الصيانة الدورية لآلات الطبع وما يلزم من وسائل بيداغوجية •
الصيانة الدورية للمخابر الإعلامية وتوف6 ما يلزمها من معدات تكميلية •
تجهـيز المعهـد qـعدات صـوتـية جـديـدة خـاصـة بـتنظيم المـلتقيات والـحفلات •

والاجت`عات والورشات… 
تـوف6 حـواسـيب محـمولـة كـوسـائـل تـعليمية وبـيداغـوجـية (2 للمعهـد و2 •

للمخبر) 
دعم الوسائل الأمنية الخاصة بالمبنى •

الصيانة وإعادة التأثيث 
القيام بالصيانة الدورية للمبنى qا فيها الحديقة •
إعادة تأثيث لكامل المكاتب الإدارية  •
تأم~ المعهد من المخاطر الخارجية بتغي6 الأقفال للأبواب الخارجية •
إعادة تهيئة قاعة أحمد الوافي (إضاءة، تكييف، وإعادة تركيب الركح) •
إعادة تهيئة قاعة الأساتذة •
إعادة تهيئة المرافق الصحية  •
الاعتناء بالحديقة بصفة دورية  •
توف6 وسائل الاتصال الحديثة بفرع باب الخضراء ودعم الموارد البشرية به •
إصلاح كل ما يتعلق بالإنارة qقر شارع باريس ومقر باب الخضراء •
إعادة الأرضية الكاملة للمعهد في الطابق السفلي والطابق الثا� •

تـثبيت لافـتة خـاصـة بـالمـديـريـن الـسابق~ اعترافـا لـهم لمـجهوداتـهم المـبذولـة •
للنهوض بالمعهد منذ تأسيسه سنة 1982 

التربصات والحياة الطالبية داخل المؤسسة 
تنظيم وتكثيف عدد التربصات داخل تونس وخارجها •
تنظيم رحلات دراسية لطلبة الماجست6 والإجازة  •
دعم التكوين العام بتنظيم ورشات موسيقية ولقاءات فنية •
• uدعم العمل الجمعيا
اســتقبال طــلبة مــن الــخارج لــلدراســة في مســتوى الإجــازة •

والماجست6 والدكتوراه 
تـنظيم أيـام مـفتوحـة لـكافـة طـلبة المعهـد في مـفتتح كـل سـنة •

جامعية 
تنظيم أربعة تربصات في السنة (قابلة للتطوير) •
رقمنة جزء من مكتبة المعهد (مشروع في طور الإنجاز) •
إحداث بطاقات ذكية للطلبة  •
دعم الأنشطة الموسيقية للطالب خارج المؤسسة •
ربط أهداف الطلبة بالتكوين وبفرص الشغل الممكنة •
�ك~ الــطلبة مــن مــنح الــتداول بــالتنســيق مــع مــدرســة •

الدكتوراه  
ربط علاقة تواصلية دا ة داخل المعهد وخارجه •
�ك~ الأسـاتـذة والـطلبة مـن مـنح لـلمشاركـة في مـلتقيات دولـية •

(تذاكر سفر وتكاليف qه`ت) 
�ك~ الـطلبة والأسـاتـذة مـن فـضاءات ¢ـارسـون فـيها أنشـطتهم المـوسـيقية •

والعلمية 
تـوف6 الإحـاطـة النفسـية لـلطلبة بـتخصيص فـضاء بـالمـقر الـفرعـي بـباب •

الخضراء 
بعث خلية إنصات وتواصل دائم مع الطلبة •
دعـم الأسـاتـذة والـطلبة في تـنظيم نـشاطـاتـهم الـثقافـية في إطـار جـمعية •

ARTS-ISMT المحدثة بالمعهد 
إحداث مقهى متحرك للطلبة والأساتذة والإداري~ •
إحداث مقاعد جديدة بالحديقة خاصة بالطلبة والأساتذة والزائرين•

سƠƠمير 
بƠƠشة

إحداثات 
مساهمات المعهد 

حضور المعهد في اللجان العلمية والبيداغوجية 
توقيع اتفاقيات 

مشاريƠƠع التجديƠƠد الاستراتيƠƠجي والحوكمة 
البحث العلمي داخل المخبر وإمكا نيات التحفيز 

دعƠƠƠƠƠƠم الهيƠƠƠاكل البيƠƠƠداغƠƠƠوجيƠƠة المؤسساتية 
تجهيزات بيداغوجية 

الصيانة وإعادة التأثيث 
التربصات والحياة الطالبية داخƠƠƠƠل المؤسسة

إدارة المعهد العالي 
للموسيقى بتونس 
الحصيلة خلال الثلاث 

سنوات الأخيرة 
 2020-2017

(خطوط عريضة)



إحداثات 
• ismt.rnu.tn (تفاعلي وبلغات ثلاث) إحداث موقع خاص بالمعهد
إحداث صفحة رسمية خاصة بالإعلانات والأخبار والبلاغات… •
إحداث مطوية تعُرفّ بالمعهد منذ تأسيسه سنة 1982 (بثلاث لغات)  •
إحداث تقاليد اتصالية دا ة مع وسائل الإعلام المكتوبة والمسموعة والمرئية •
إحداث عناوين إلكترونية مهنية ورسمية لكل الأساتذة والموظف~ •
إحداث لجنة ماجست6 يشرف عليها أستاذ من صنف (أ) •
إحـداث شراكـات واتـفاقـيات وطـنية ودولـية مـع مـؤسـسات جـامـعية وإعـلامـية •

ومؤسسات ذات صبغة اقتصادية وثقافية 
إحداث لجان لانتداب أساتذة متعاقدين وذلك بالتعاون مع الجامعة  •
إحـداث لـجنة قـيادة لمشروع تـحويـل صـبغة تسـي6 المعهـد مـن مـؤسـسة ذات •

صــبغة إداريــة(EPA)   إلى مــؤســسة ذات صــبغة عــلمية وتــكنولــوجــية 
  (EPST)

إحداث لجنة قيادة تشرف على برامج التجديد بالمعهد •
إحداث وحدة تصرف في الميزانية حسب الأهداف •
إحــداث إجــازت~؛ الأولى في المــوســيقى والــعلوم المــوســيقية والــثانــية في •

الموسيقى والأداء 
إحـداث 2 مـاجسـت6 بـحث: الأولى في المـوسـيقى والـعلوم المـوسـيقية والـثانـية في •

الموسيقى والأداء 
إحداث دكتوراه جديدة في الموسيقى والعلوم الموسيقية •
إحداث مشروع دائم يهتم برقمنة الإدارة •
إحـداث طـريـقة عـمل تـواصـلية دا ـة عبر التراسـل الإلكترو� ووسـائـط الاتـصال •

عن بعد 
إحـداث مشروع بـناء مـقر جـديـد للمعهـد الـعالي لـلموسـيقى بـتونـس qـنطقة •

البح6ة1 وذلـك بـالـتعاون مـع وزارة الـتعليم الـعالي والـبحث الـعلمي وزارة 
الشؤون الثقافية ووزارة أملاك الدولة 

الانـدمـاج في المشروع الـوطـني لـلتدريـس عـن بـعد بـالـتعاون مـع جـامـعة تـونـس •
والجامعة الافتراضية 

إحـداث لافـتة إشـهاريـة كب6ة الحجـم تحـمل اسـم المعهـد في الـواجـهة الـخارجـية •
وأخرى داخل المعهد بالطابق الثا�. 

مساهمات المعهد 
المساهمة في إعداد مشروع DGSU  التابع لجامعة تونس •
المـساهـمة في إعـداد مشروع الـتقييم الـذاu الـتابـع للمعهـد للفترة المتراوحـة •

 2019-2017
المـساهـمة في بـرامـج الـجامـعة المـتعلقة بـالتجـديـد الـعلمي والـبيداغـوجـي •

 (PAQ-PAS, H2020, DGSU, 4C, Erasmus + etc) uوالمؤسسا
•   ARTS-ISMT المساهمة في بعث جمعية
المساهمة في البرامج العلميّة التابعة لجامعة تونس •
المـساهـمة في تـنظيم "الـجائـزة الـدولـية محـمود قـطاط لـلعلوم المـوسـيقية" •

بـالـتعاون مـع مـركـز المـوسـيقى الـعربـية والمـتوسـطية وبـدعـم مـن وزارة الـشؤون 
الثقافية 

المــساهــمة في تشريك الــطلبة والأســاتــذة في عــروض مــوســيقية تــابــعة •
لمجموعات أوركسترالية تشرف عليها وزارة الشؤون الثقافية 

حضور المعهد في اللجان العلمية والبيداغوجية 
رئاسة اللجنة القطاعية في الموسيقى والعلوم الموسيقية •
• (Arts et culture) درسة الدكتوراه ثقافة وفنونq عضوية
عـضويـة بـالـلجنة الـوطـنية المـوكـلة لـها عـملية إصـلاح الـبحث الـعلمي على •

مسـتوى الـدكـتوراه بـالـتعاون ب~ وزارة الـتعليم الـعالي والـبحث الـعلمي وبـيت 
الحكمة 

عضوية بلجنة التأهيل الجامعي (علوم ثقافية)  •
عضوية في لجان الارتقاء للموظف~ التابع~ للمعهد الوطني للتراث  •
عضوية باللجنة الخاصة بالأساتذة المتميزين •
عضوية بلجنة القيادة التابعة لجامعة تونس •
عـضويـة في الـلجان الـوطـنية لـلانـتداب والترقية في مـختلف الـرتـب (مـساعـد •

وأستاذ مساعد  وأستاذ محاضر) 
عـضويـة بـالـلجنة الـعلمية الـتابـعة لمـركـز المـوسـيقى الـعربـية والمـتوسـطية النجـمة •

الزهراء 
عـضويـة بـالـلجنة الـفنية الـتابـعة لمـركـز المـوسـيقى الـعربـية والمـتوسـطية النجـمة •

الزهراء 
رئــاســة قــسم الــفنون بــالمجــمع الــتونسي لــلعلوم والآداب والــفنون بــبيت •

الحكمة 
عضوية في اللجنة العلمية الخاصة بالموسوعة التونسية •

توقيع اتفاقيات  
توقيع اتفاقية مع منشورات سوتيميديا •
توقيع اتفاقية مع إذاعة تونس الثقافية •
توقيع اتفاقية مع مسرح الأوبرا، مدينة الثقافة •
توقيع اتفاقية مع المعهد الرشيدي  •
توقيع اتفاقية مع مركز الموسيقى العربية والمتوسطية النجمة الزهراء •
توقيع اتفاقية مع جامعة السربون-باريس •
توقيع اتفاقية مع جامعة بواu-فرنسا •
توقيع اتفاقية مع مؤسسة مختصة بصيانة وإصلاح الآلات الموسيقية  •
توقيع اتفاقية مع مؤسسة خاصة ببيع الآلات الموسيقية وصيانتها •
توقيع اتفاقية مع جمعية إيقاظ •
توقيع اتفاقية مع جمعية الموسيقات المعاصرة  •
توقيع اتفاقية مع المعهد العالي للتصرف بتونس •
توقيع اتفاقية مع المعهد العالي للعلوم الاقتصادية والتجارية بتونس  •
تـوقـيع اتـفاقـية مـع جـامـعة الجـزائـر لـلعلوم الإنـسانـيّة في إطـار الإشراف •

المشترك على الأطروحات،  
تـوقـيع اتـفاقـية مـع مـركـز المـوسـيقى الـعربـية والمـتوسـطية النجـمة الـزهـراء في •

إطار تبادل الخبرات، 

تـوقـيع اتـفاقـية مـع المـركـز الـدولي بـالحـ`مـات في إطـار الـتشجيع على التربصات •
التطبيقيّة، 

توقيع اتفاقية مع المركز الثقافي الجامعي حس~ بوزيان، •
توقيع اتفاقية مع المخزن الثقافي بباب سويقة، •
اتفاقيات أخرى •

مشاريع التجديد الاستراتيجي والحوكمة  
•PAQ-DGSE-ISMT_Innovation Stratégique en Musique- : إعــــداد مشروع

 -ISM-ISMT
إنـجاز مشروع الـتقييم الـذاu للمعهـد على المسـتوى المـؤسـساu والـبيداغـوجـي •

والعلمي للفترة المتراوحة ب~ 2019-2017 
دعـم وسـائـل الـحوكـمة بـاسـتع`ل الـوسـائـط الجـديـدة (سـليمة، أدب، •

الخوارزمي، رشاد…) 
•   ±èse.tn التسجيل الدائم للأطروحات على موقع
•//:TUNEPS  https دعــم مــنظومــة الشراءات الــعمومــية على الخــط

 do.index/tn.tuneps.www
إحداث البطاقة الذكية لسيارة الإدارية للتزود بالمحروقات •

البحث العلمي داخل المخبر وإمكانيات التحفيز 
نشر كـتب فـرديـة وجـ`عـية وعـددهـا خـمسة وذلـك في إطـار الأبـحاث الـعلمية •

التابعة لمخبر البحث في الثقافة والتكنولوجيات الحديثة والتنمية 
تـنظيم مـلتقيات ونـدوات وأيـام دكـتوراه على مـدار الـسنة لـصالـح الـطلبة •

والأساتذة 
دعــم الــبحث الــعلمي بــاســتقدام أســاتــذة زائــريــن مــشهود لــهم •

 Nattiez,) بـالـكفاءة وبـالـسمعة الـدولـية في اخـتصاص الـعلوم المـوسـيقية
 During, Meeùs, Picard, Wol², Beihom, Abou Mrad, Billet,

 (…Lambert, Ayari
تــنظيم ورشــات ولــقاءات مــوســيقية مــع خبراء مختص~ في المــوســيقات •

التقليدية والمعاصرة (تم تنظيم 86 لقاءً)    
بــعث "مجــموعــة الــباحث~ الشــباب" الــتابــعة لمخبر الــبحث في الــثقافــة •

والتكنولوجيات الحديثة والتنمية 
دعـم حـضور إطـارات المعهـد بـكل أصـنافـهم ورتـبهم (إداري~، أسـتاذة وطـلبة) •

في برمجة أيام قرطاج الموسيقية (خلال 3 دورات متتالية) 
تــشجيع الأســاتــذة وتــحفيزهــم على الارتــقاء في رتــب جــديــدة (أســاتــذة •

مساعدين وأستاذة محاضرين وأساتذة تعليم عال) 
توف6 ظروف عمل مريحة رغم ضيق المبنى وقلة القاعات •
تنظيم دوري وسنوي لأيام الدكتوراه في العلوم الثقافية والعلوم الموسيقية •

دعم الهياكل البيداغوجية  المؤسساتية 
التنسـيق الـدائـم والـتعاون مـع مـؤسـسات ذات أهـداف مشـتركـة (المعهـد الـعالي •

لــلفنون الجــميلة بــتونــس، المعهــد الــعالي لــلفن المسرحي، المعهــد الــعالي 
للتنشيط الشباµ ببئر الباي، المعهد العالي للموسيقى بسوسة) 
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